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Projektmanagement mit Scrum

Scrum steht fiir bessere Prozesse in der Softwareentwicklung.
Inspiriert vom ,Lean Management” verspricht es effizientere Projekte.

Scrum macht prazise Vorgaben zur Steue-
rung eines iterativ inkrementellen Entwick-
lungsprozesses und hat sich damit beson-
ders in zeitkritischen und mit hohen Risiken
verbundenen Projekten bewahrt. Unsere
Kunden und wir sehen die Vorteile von
Scrum primar in den kurzen Reaktionswe-
gen zwischen Auftraggeber und Entwickler-
team sowie der Anforderungsstellung und
Implementierung begriindet. Zur Entwick-
lung einer Software werden hierbei die
Aufgaben in kleine Iterationen von zwei bis
vier Wochen aufgeteilt — sogenannte Scrum
Sprints.

Mit jedem Sprint wird sichergestellt, dass
die aktuell fiir den Kunden wichtigsten An-
forderungen umgesetzt und die Funktionen
unmittelbar nach einem Sprint genutzt wer-
den koénnen. Auf diese Weise profitieren
Kunden sehr friih von den Entwicklungser-
gebnissen. Die Erkenntnisse aus einem
Sprint flieBen stets in die nachfolgenden

Entwicklungsschritte ein. Ein weiterer Er-
folgsfaktor von Scrum ist die enge Zusam-
menarbeit zwischen dem Kunden und den
Entwicklerteams. Gemeinsam werden die
Inhalte der Sprints geplant und am Ende
eines Sprints bewertet. Missverstandnisse
und Unklarheiten kénnen so schnell beho-
ben werden.

Scrum wird bei der metafinanz bereits seit
zwei Jahren erfolgreich eingesetzt. Unsere
Erfahrungen haben gezeigt, dass Scrum in
kurzer Zeit in Projekten implementiert wer-
den kann. Entscheidend fiir den Erfolg ist
die Rolle des Scrum Masters, der als Coach
den Entwicklungsprozess begleitet und die
Verantwortung fiir den korrekten und rei-
bungslosen Einsatz der Scrum Methode
tragt. Die zertifizierten Scrum Master der
metafinanz verfligen iiber vielfaltige Erfah-
rungen aus unterschiedlichen Entwicklungs-
bereichen und unterstiitzen Sie gerne bei
der Einflihrung von Scrum.
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